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【国别介绍】

法国

一、经贸投资概况

法国位于欧洲西部，本土面积 55 万平方公里，是欧盟面积最大

国家。本土人口 6640 万（法国国家统计局，2025 年 1 月）。

法国是最发达的工业国家之一，在核电、航空、航天和铁路方面居世

界领先地位。据法国国家统计局数据，2024 年法国国内生产总值为

2.91 万亿欧，同比增长 1.1%，通货膨胀率为 1.3%。

法国与世界各大地区和 100 多个国家有贸易往来。据法国经财

部、海关统计数据，2024 年，法国货物出口贸易额 5983 亿欧元，同

比下降 1.6％，货物进口贸易额 6793 亿欧元，同比下降 4％，贸易逆

差 810 亿欧元；服务贸易额顺差 489 亿欧元。法国进口商品主要有能

源产品、机械设备、电子产品、汽车及零部件、化工产品等，出口商

品主要有纺织品、药品、农食产品、化工产品和化妆品、航空航天产

品、汽车、能源等。主要进口伙伴国包括德国、中国、美国等，主要

出口伙伴国包括德国、美国、意大利等。

近年来，外国对法国服务业和工业部门的投资加快，主要领域有

机械、汽车、化工产品、钢铁、农产品、食品、服装等。根据法国央

行数据，截至 2023 年底，外国对法直接投资存量 9190 亿欧元，2023

年外国对法投资 391 亿欧元。据法国商务投资署数据，2024 年法国

吸引 1688 个外资项目，未来 3 年将创造 37787 个就业岗位，美国为

第一大投资来源国，其次为德国、英国，为欧洲最具投资吸引力国家。

二、营商环境

法国政府对外国直接投资实行国民待遇。为鼓励外国投资，法国

制订和实施了一系列鼓励政策和措施,大致可划分为中央政府和地方

政府两个层面，包含行业性鼓励措施与地区性鼓励措施。这些鼓励政

策和措施又可划分为政策性税收减免（抵偿）和财政补贴两类。

近年来，法国政府逐步收紧外资审查制度。2023 年 12 月，法国

政府颁布外国在法投资的第 2023-1293 号政令，于 2024 年 1 月 1 日

起生效，将触发外资审查的条件进一步扩大。触发外资审查的条件在

对境外实体收购法国实体控制权、收购法国实体全部或部分业务部
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门、直接或间接持有法国实体超过 25%的投票权（上市公司则为 10%）

等行为基础上，增加了收购在法国注册登记的外国公司。涉及外资审

查的行业在原来的国防、能源、运输、公共卫生、电子通信、新技术、

航空航天、数据中心、媒体、食品安全、生物技术等基础上，增加了

关键原材料开采、加工和回收行业。法国国有化风险较低，政府仅在

特殊情况下采取国有化措施。例如，新冠疫情期间，法国政府曾采取

政府参股、参与企业重组和国有化等措施支持法国大型企业渡过难

关，但仅为应对紧急情况下的暂时手段。2022 年 8 月，考虑到乌克

兰危机加剧了法国的能源供应风险，法国政府宣布对法国电力公司进

行国有化。

三、重点/特色产业

工业。法国是最发达的工业国家之一。根据法国国家统计局数据，

2024 年法国工业增加值 3565 亿欧元。主要工业部门有汽车制造、造

船、机械、纺织、化学、电子、日常消费品、食品加工和建筑业等，

钢铁、汽车和建筑业为三大工业支柱。航空航天、核能、海洋开发等

工业部门近年来发展较快。

农牧业。法国是欧盟最大的农业生产国和第二大海洋渔业生产

国，也是世界主要农产品和农业食品出口国。据法国国家统计局资料：

2024 年农业增加值 380 亿欧元。本土农业用地 2670 万公顷，农业从

业人口 75.8 万。农业的传统地区结构为：中北部地区是谷物、油料、

蔬菜、甜菜的主产区，西部和山区为饲料作物主产区，地中海沿岸和

西南部地区为多年生作物（葡萄、水果）的主产区。法国已基本实现

农业机械化，农业生产率很高。农业食品加工业是法国对外贸易的支

柱产业之一。

服务业。服务业在法国民经济和社会生活中占有举足轻重的地

位，自 20 世纪 70 年代以来发展较快，连锁式经营相当发达，已扩展

至零售、运输、房地产、旅馆、娱乐业等多种行业。法第三产业就业

人口占总就业人数的 80％左右。法国大型零售超市众多，拥有家乐

福（Carrefour）、欧尚（Auchan）等世界著名品牌。

旅游业。法国是全球旅游主要目的地之一。据法国旅游发展署数

据，2024 年法国际旅游收入再创新高，达 710 亿欧元，同比增长约
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12%，接待旅客人数超1亿人次。旅游业产值约占国内生产总值的8％，

直接、间接创造就业岗位 200 万个（法国外交部资料）。

四、交通运输

法国交通运输发达，水、陆、空运输均极为便利。法国公路基础

设施完善，2023 年公路网总长度约 111 万公里，与意大利、西班牙、

比利时、德国、瑞士等周边国家相连。法国拥有欧洲第二大铁路网络

（仅次于德国），铁路总里程 27057 公里，联通英国、德国、意大利、

西班牙、瑞士、卢森堡等周边国家。2022 年，法国铁路货运量 8959

万吨。法国航空业发达，巴黎是全球重要的航空枢纽。根据法民航局

数据，2024 年，法国空运商业旅客数量 1.78 亿人次，基本恢复至疫

情前水平。法国三面环海，拥有马赛港、勒阿弗尔港、敦刻尔克港等

重要港口，2022 年，法国海港货物吞吐量为 3.31 亿吨，同比增长 5%。

法国内河航运也较发达，内河航道总长 8500 公里，塞纳河是第一大

集装箱货运河流，巴黎是主要内河港口。2022 年法国河运货运量为

4940 万吨。

五、双边合作

（一）2024 年中法贸易与投资

中法经贸关系是两国全面战略伙伴关系的重要支柱。2024 年中

法双边贸易额保持增长，但增速有所放缓，贸易差额扩大。据华经产

业研究院数据显示，2024 年中国与法国双边货物进出口总额为

795.81 亿美元，同比增长 0.8%。其中，中国对法国出口 444.9 亿美

元，同比增长 6.9%；中国自法国进口 350.91 亿美元，同比下降 5.9%。

2024 年中国对法国的直接投资保持活跃，投资领域更加多元化，

投资质量明显提升。截至 2024 年底，中国对法国的累计直接投资存

量约为 150 亿美元，预计到 2025 年底将达到约 163 亿美元，在欧盟

国家中排名前五。主要投资领域包括：能源与公用事业、交通与物流、

高端制造、研发与创新、消费品与零售、数字经济等。

（二）2024 年川法贸易

2024 年四川与法国的双边贸易整体呈现下降趋势，尤其是在出

口方面表现明显。据中国海关总署统计数据，2024 年，四川与法国

双边贸易额为 11.63 亿美元，同比下降 2.9%。其中，四川自法国进
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口 4.8 亿美元，同比增长 35.26%；四川对法出口 6.85 亿美元，同比

下降 18.8%。

六、中企赴法国投资应注意的问题

对中国投资者而言，当前法国市场机遇与挑战并存。一方面，法

国在绿色转型、数字经济、高端制造等领域的政策支持和市场潜力为

中国企业提供了广阔发展空间；另一方面，法国和欧盟层面日益严格

的外资审查机制、环境与劳工标准，以及地缘政治因素也对中国企业

投资法国提出了更高要求。因此，中国企业赴法投资应注意以下几点：

（1）提高风险意识。中法两国的法律体系、思维方式和商业文

化不尽相同，企业在投资之前应深入研究法国的营商环境和政策法

规，及时跟踪行业新政策动向。

（2）合规经营，履行责任。中资企业在法投资过程中，要依据

当地法律合规经营，重视履行社会责任，制定清晰的本地化战略，努

力融入当地经济和社会发展，维护中资企业良好形象。

（3）长远发展，互利共赢。中资企业对法投资，应制定清晰的

中长期规划和符合法国市场实际的经营目标，与当地合作伙伴共同培

育、开创、拓展市场，一起把蛋糕做大，共享发展红利。

意大利

一、经贸投资概况

意大利位于欧洲南部，面积 30.13 万平方公里。人口约 5900 万

（2025 年 7月），主要是意大利人。

意大利是发达工业国，欧盟第三大、世界第八大经济体。中小企

业发达，被誉为“中小企业王国”，中小企业数量占企业总数的 98％

以上。地区经济发展不平衡，北方工商业发达，南方以农业为主，经

济较为落后。2024年意国内生产总值2.09万亿欧元，同比增长0.7％，

人均国内生产总值 3.82 万美元。通货膨胀率 1.8%，失业率 7.3%。

对外贸易是意大利经济的主要支柱。外贸产值占国内生产总值

40％以上。个人消费品、机械设备以及服务在国际市场占据非常重要
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的地位。2024 年，意大利出口总额 6235 亿欧元，同上年下降 0.4％，

进口总额 5686 亿欧元，同比下降 3.9％。

意大利是欧洲主要外国直接投资目的地之一。2024 年，意大利

FDI 流入 294 亿欧元，同比增长 5.4%。主要投资来源国是法国、美国、

德国、中国。主要投资领域包括绿色技术、数字经济、先进制造等。

二、营商环境

意大利交通基础设施较完善，但相对老旧，更新需求较大。根据

“国家复苏和韧性计划”，意大利政府将投入 620 亿欧元资金进一步

完善和发展交通基础设施，包括修建公路、高速铁路、区域铁路，推

动港口现代化，推进物流和公共交通数字化等。意大利固定宽带市场

起步较晚，其普及程度和发展状况均落后于德、法等国家。近年来，

意大利政府致力于支持固定宽带业务的发展，鼓励增加光纤等基础设

施建设，“国家复苏和韧性计划” 将分配 63.1 亿欧元用于超高速网

络、宽带和 5G 项目，计划到 2026 年实现所有地区超宽带网络全覆盖。

三、重点/特色产业

工业。意大利实体经济发达，是欧盟内仅次于德国的第二大制造

业强国。各类中等技术含量消费品和投资产品在世界市场上占有相当

份额，但高技术产品相对较少。主要工业有：石油化工、汽车制造、

家用电器、电子仪器、冶金、机械、设备、纺织、服装、制革、家具、

食品、饮料、烟草、造纸、出版、印刷、建筑等。中小企业专业化程

度高，适应能力强，传统上以出口为导向，在制革、制鞋、服装、纺

织、家具、厨卫、瓷砖、丝绸、首饰、酿酒、机械、大理石开采及机

械工业等领域具有较强的国际竞争力。

农林渔业。意大利农、林、渔业占国内生产总值比例为 2.4％。

境内 56％的土地属农业用地，农业企业约 160 万家，是世界传统农

业大国和农业强国，橄榄油、葡萄酒、番茄酱等农产品质量享誉世界。

意大利是欧盟内部获得“原产地保护”“地理标志保护”和“传统特

色产品保护”认证最多的国家。

服务业。意大利服务业发展较快，始终保持上升势头，在国民经

济中占有重要地位，产值占国民生产总值 2／3，多数服务业与制造

业产品营销或供应有关。

四、交通运输
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意大利交通基础设施完善，但建设时期早，普遍较为陈旧。国内

运输主要依靠公路，铁路、水路和航空运输也较发达。公路网总长约

83.70 万公里（大区、省、市级道路），高速公路长 7016 公里。铁

路网总长 1.9 万公里。意大利有空港 41 个，海港主要有热那亚、那

不勒斯、威尼斯、的里雅斯特、塔兰托、里窝那、锡拉库扎是主要大

港。2023 年，意大利航空货运吞吐量 108.7 万吨，客运量 1.97 亿人

次，海港吞吐量为 4.7 亿吨。

五、双边合作

（一）2024 年中意贸易与投资

意大利是欧洲第四、全球第八大经济体。中意互为重要贸易伙伴，

双边贸易保持良好发展态势。据华经产业研究院数据显示，2024 年，

中国与意大利双边货物进出口总额为725.42亿美元，同比增长1.1%。

其中，中国对意大利出口 461.95 亿美元，同比增长 3.8%；中国自意

大利进口 263.48 亿美元，同比下降 3.2%。

2024 年中国位列意大利第四大外资来源国，投资额达 13.6 亿欧

元，主要集中在电动汽车、可再生能源和先进制造业领域，共启动了

37 个新投资项目。

（二）2024 年川意贸易

2024 年四川与意大利双方经贸合作呈现良好发展态势，特别是

在进出口贸易方面大幅提升。据中国海关总署统计数据，2024 年，

四川与意大利双边贸易额为 10.78 亿美元，同比增长 39.3%。其中，

四川自意进口 3.36 亿美元，同比增长 20.2%；四川对意进口 7.42 亿

美元，同比增长 50.1%。

六、中企赴意大利投资的主要风险及防范措施

（一）主要风险

（1）“黄金权力”扩大。近年来，意大利出台多部法令扩大政

府的“黄金权力”，允许其在特殊情况下，阻止包括欧洲国家在内的

其他国家对意部分关键行业的恶意收购，包括金融、信贷、保险、能

源、交通、水利、健康、食品安全、机器人、人工智能、半导体、通

信及网络基础设施等。对于欧盟企业，意大利政府可临时阻止其获得

战略性意义企业的控股权；对于非欧盟企业，意大利政府可否决其收
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购战略性企业 10%以上的股份；意大利证券交易委员强制要求外国投

资者披露收购上市公司 5%或以上股份的投资。

（2）经营成本较高。意大利政府征收 22%增值税，高于欧盟平

均水平，企业经营税务负担较重。

（3）融入当地社会较难。文化、历史、生活习惯等诸多方面的

差异为在意中资企业融入当地带来一定影响。

（4）承包工程门槛高。承包商承揽意大利工程，需要到基础设

施与交通部下属的公共合同事务局申请许可，并接受相应的资质核

查，在工程进行时接受其项目监督。

（5）强调本地雇员保护。意大利劳动法规强调对雇员的保护，

除非员工主动提出辞职，否则企业很难辞退长期雇员。主动裁员将被

处以高额罚金。工会组织影响力大，对公司决策形成掣肘。

（6）无驾照互认换领协议。中意两国互不承认对方核发的有效

驾驶证，而且意大利法律规定驾照考试语言仅为意大利语，中国员工

考取难度大。

（二）防范风险措施

（1）认真进行实地考察调研；（2）注意选择合作伙伴；（3）

坚持合规经营；（4）注意应对外资安全审查；（5）在当地建立和谐

关系；（6）联系中国驻当地使（领）馆；（7）建立并启动应急预案；

（8）遵守劳工法规和工会的规章制度；（9）利用金融保险方式保障

自身权益。

（注：本期“国别介绍”来源中国外交部、商务部、中国海关、

国际商报、安永国际等）

【贸易往来】

2025 年 1-7 月中国与法国、意大利贸易情况简报

据中国海关总署统计数据显示，今年前 7月，中国与法国贸易额

呈增长态势，与意大利贸易额略有下降。

对法国，今年前 7月，中法贸易额为466 亿美元，同比增长1.6%。

其中，中国自法进口193 亿美元，同比下降 5.5%；中国对法出口 273

亿美元，同比增长7.3%。中国进口法国前五类商品包括：其他美容化
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妆品及护肤品、推力＞25kN 的涡轮风扇喷气发动机、15000kg＜空载

重量≤45000kg 的飞机等航空器、未列名混合或非混合产品构成的，

已配定剂量或制成零售包装的药品、涡轮喷气发动机或涡轮螺桨发动

机的零件等。中国出口法国前五类商品包括：低值简易通关商品、锂

离子蓄电池、未列名混合或非混合产品构成的，已配定剂量或制成零

售包装的药品、便携式自动数据处理设备、已装在组件内或组装成块

的光电池等。

对意大利，今年前7月，中意贸易额为424亿美元，同比下降0.4%。

其中，中国自意进口140 亿美元，同比下降 9.7%；中国对意出口 284

亿美元，同比增长4.9%。中国进口意大利前五类商品包括：未列名混

合或非混合产品构成的，已配定剂量或制成零售包装的药品、手提包、

鞋靴等。中国出口意大利前五类商品包括：智能手机、低值简易通关

商品、便携式自动数据处理设备、空气调节器等。相关数据见表一。

表一：2025 年 1-7 月中国与法国、意大利贸易进出口数据

单位：亿美元

国别

进出口 进口 出口

金额 占比 同比 金额 同比 金额 同比

法国 466 1.30% 1.6% 193 -5.5% 273 7.3%

意大利 424 1.19% -0.4% 140 -9.7% 284 4.9%

（数据来源：中国海关总署）

2025 年 1-7 月四川与法国、意大利贸易情况简报

据中国海关统计数据显示，2025 年前 7个月，四川与法国双边贸

易额呈增长态势，尤其是在进、出口方面增幅明显。与意大利的贸易

额略有下降，体现在进、出口方面均有不同程度的下降。

对法国，今年前7月，四川与法国的贸易额为7.34亿美元，同比

增长 10.2%。其中，四川自法进口 3.64 亿美元，同比增长 39.6%；四

川对法出口3.7亿美元，同比下降8.8%。四川进口法国主要商品包括：

发动机零件、其他美容化妆品及护肤品、其他传动轴及曲柄、集成电
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路、飞机、直升机及无人驾驶航空器的其他零件等。四川出口法国主

要商品包括：便携式自动数据处理设备、低值简易通关商品、飞机、

直升机及无人驾驶航空器的其他零件、车辆的液晶平板显示模组、其

他苷及其盐、醚、酯和其他衍生物等。

对意大利，今年前7月，四川与意大利的贸易额为5.79 亿美元，

同比下降 8.7%。其中，四川自意进口1.77 亿美元，同比下降 3.5%；

四川对意出口4.02亿美元，同比下降10.8%。四川进口意大利主要商

品包括：汽轮机零件、品目 9030 所列仪器和装置的零件及附件、发

动机零件、其他阀门等。四川出口意大利主要商品包括：平板电脑、

便携式自动数据处理设备、已装和未装在组件内或组装成块的光电

池、低值简易通关商品等。相关数据见表二。

表二：2025 年 1-7 月四川与法国、意大利贸易进出口数据

单位：亿美元

国别

进出口 进口 出口

金额 占比 同比 金额 同比 金额 同比

法国 7.34 0.87% 10.2% 3.64 39.6% 3.70 -8.8%

意大利 5.79 0.69% -8.7% 1.77 -3.5% 4.02 -10.8%

（数据来源：中国海关总署）

【经贸动态】

法国 2025 年 7 月 CPI 同比上涨 1.0%

法国国家统计和经济研究所 14 日公布的最终数据显示，法国 7

月消费者价格指数（CPI）同比上涨 1.0%，增幅与 6 月持平；环比上

涨 0.2%，低于 6 月 0.4%的增幅。

法国国家统计和经济研究所表示，法国 7月 CPI 同比上升 1.0%，

主要由于服务价格和食品价格同比增速小幅上升，涨幅分别为 2.5%

和 1.6%；能源价格则大幅下跌 7.2%。另外，工业制成品价格同比下

降 0.2%，跌幅与 6月相同。
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环比方面，法国 7月服务价格进一步上涨，尤其是运输服务价格

和住宿价格，环比涨幅分别为 10.2 和 11.7%。此外，能源价格环比

上涨 0.9%，其中石油产品价格环比上涨 1.5%。由于夏季促销，工业

制成品价格环比回落 2.4%。

（来源：新华财经）

意大利经济二季度环比萎缩 0.1%

意大利国家统计局（ISTAT）7月 30 日公布的初步数据显示，以

2020 年为基准年计算、经季节和日历调整后，2025 年第二季度意大

利经济环比萎缩 0.1%。同比来看，该国国内生产总值（GDP）第二季

度增长 0.4%，较第一季度 0.7%的增幅有所放缓。

意国家统计局指出，此次收缩主要由农业、林业和渔业，以及工

业增加值放缓所致，而服务业基本保持稳定。数据显示，尽管内需依

然向好，但净出口对该国经济造成了负面影响。

根据意国家统计局测算，若今年剩余时间内经济增长保持不变，

意大利 GDP 年增长率将为 0.5%。

（来源：新华财经）

欧盟启动《外国补贴条例》审查

欧盟 8月 12 日宣布启动《外国补贴条例》审查，即日起至 11 月

18 日，就“评估扭曲内部市场的外国补贴”“外国补贴利弊衡量”

等问题征求反馈意见。这是 2023 年 1 月该条例生效后，欧盟首次对

《外国补贴条例》进行审查。

（来源：中新社）

欧洲多国认为对美贸易协议损害欧洲利益

欧盟与美国近日公布双方在 7 月达成新贸易协议的具体细节。不

少欧盟国家认为，协议虽部分缓解了欧盟与美国的贸易紧张局势，带

来一定程度的“稳定”，但进一步显示欧洲自主地位的脆弱性，也反

映出跨大西洋关系面临的挑战。
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一些欧盟国家官员批评当前的欧美贸易协议版本是欧洲对美国

的“屈服”。比利时外交大臣马克西姆·普雷沃表示：“这并非一项

值得庆祝的协议。”意大利总理梅洛尼认为，该协议“不完整”，美

国需就农业食品豁免条款作出进一步说明。

法国总理贝鲁指责协议“不平衡”，欧洲因此经历“黑暗日”。

法国政界要求欧盟动用反胁迫工具进行反制的呼声高涨。

葡萄酒出口未获关税豁免令法国和意大利生产商“极度失望”，

两国对美葡萄酒出口在欧盟占比较高。法国负责对外贸易的部长级代

表洛朗·圣-马丁表示，“捍卫我们的出口行业仍是首要任务”，强

调未来仍有进一步谈判空间。

欧洲央行预计，欧美贸易协议会对欧元区整体经济增长带来冲

击。同时，相关关税措施将波及全球经济，可能带来中期通胀压力。

法国媒体指出，美国政府强行设定了不对等框架：欧盟需取消对

美国产工业品的关税并为美农产品提供优惠市场准入，以换取美国对

大多数欧盟输美商品征收 15%的关税。欧盟虽避免了贸易摩擦升级，

但代价是加深了对美依赖，其中包括未来 3 年计划从美国购买 7500

亿美元能源产品及 400 亿美元人工智能芯片等。

比利时智库布鲁盖尔研究所研究员尼克拉斯·普瓦捷认为，这份

跨大西洋贸易协议和去年相比“大大恶化了双方贸易关系”，“在经

贸层面堪称灾难”。

（来源：新华社）

【经贸观察】

指数小幅下降，全球经济继续弱势运行

——2025 年 7 月份 CFLP-GPMI 分析

据中国物流与采购联合会发布，2025 年 7 月份全球制造业 PMI

为 49.3%，较上月下降 0.2 个百分点，结束连续 2个月环比上升走势。

分区域看，亚洲制造业 PMI 较上月小幅下降，继续保持在 50%以上；

非洲制造业 PMI 连续 2 个月上升，升至 50%以上；欧洲制造业 PMI 较

上月小幅上升，升至 49%以上；美洲制造业 PMI 较上月小幅下降，继

续在 49%以下。
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综合指数变化，2025 年 7 月，全球制造业 PMI 较上月小幅下降，

连续 5 个月运行在 50%以下，意味着全球制造业继续弱势运行，且恢

复力度较上月稍有减弱。分区域看，亚洲制造业波动不大，继续稳定

在扩张区间；非洲制造业恢复力度较上月明显提升，回升至扩张区间；

美洲和欧洲制造业均仍在收缩区间，但恢复力度有所分化，其中美洲

制造业恢复力度有所趋弱，欧洲制造业恢复力度较上月稍有上升。

展望后市，全球经济恢复仍面临较大的下行压力，美国对各国的

关税政策演变仍存在不确定性；地缘政治冲突扰动仍然存在；全球市

场有效需求不足态势没有改变。基于上述不确定性影响，世界银行最

新发布的《全球经济展望》报告认为，2025 年全球贸易增速预计将

从 2024 年的 3.4%放缓至 1.8%。全球各国需要通过不断的沟通和协商

继续探寻新的合作模式和贸易规则，逐步减少不确定性影响，来增强

本国乃至全球经济恢复韧性。

美洲制造业恢复力度减弱，PMI 小幅下降

2025 年 7月份，美洲制造业 PMI 为 48%，较上月下降 0.6 个百分

点，连续 5 个月低于 49%，显示美洲制造业保持在收缩区间，且恢复

力度较上月有所减弱。主要国家数据显示，美国制造业 PMI 较上月下

降；哥伦比亚制造业 PMI 较上月上升，升至 52%附近；巴西制造业 PMI

仍在 48%左右，较上月微幅下降；加拿大和墨西哥制造业 PMI 较上月

有不同程度上升，均在 50%以下。

ISM 报告显示，2025 年 7月，美国制造业 PMI 为 48%，较上月下

降 1个百分点，创年内新低，连续 5 个月低于 50%。分项指数显示，

新订单指数虽较上月小幅上升，但仍在略高于 47%的较低水平；生产

指数升至 51%以上；购进价格指数仍在 64%以上；从业人员指数连续

2个月下降，降至 44%以下，连续 6个月低于 50%。

数据变化显示，美国制造业继续运行在收缩区间，恢复力度较上

月减弱，需求侧依然较弱，企业生产保持扩张，但仍面临较大成本压

力，企业用工也面临下行压力。美国劳工部数据显示，7月非农就业

人数增长仅 7.3 万个，远低于预期的 10 万个，且失业率小幅上升至

4.2%。美国关税政策对国内制造业的影响仍在持续。耶鲁大学最新研

究显示，截至 7 月 31 日，美国对进口商品征收的平均有效关税税率

已达 18.3%，创下 1934 年以来的历史新高。
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美国关税政策和疲软的就业使得美国经济恢复的不确定性有所

增加。由于关税的不确定影响，美联储考虑通胀压力仍在，将联邦基

金利率目标区间维持在 4.25%至 4.50%之间不变。美国劳工部数据显

示，6 月美国 CPI 同比上涨 2.7%，高于 5 月的 2.4%，创今年 2 月以

来最大同比涨幅，且略高于市场预期的 2.6%。但疲软的就业数据进

一步增加了美联储降息的压力。持续上涨的购进价格也迫使美国制造

业企业在未来投资趋于谨慎。美国花旗银行预测随着新一轮加征关

税，美国企业利润率可能进一步萎缩，美国企业正在自行消化大部分

关税政策成本。

欧洲制造业恢复力度有所上升，PMI 持续上升

2025 年 7月份，欧洲制造业 PMI 为 49.1%，较上月上升 0.3 个百

分点，连续 7个月小幅上升。从主要国家来看，爱尔兰制造业 PMI 在

53%以上，希腊和西班牙制造业 PMI 在 51%以上；德国、英国、法国

和意大利制造业PMI较上月均有不同程度上升，但指数均在50%以下。

综合数据变化，欧洲制造业 PMI 持续小幅上升，意味着欧洲制造

业延续缓慢恢复态势，且恢复力度较上月有小幅提升。国际货币基金

组织最新报告将 2025 年欧元区经济增速预期由 4 月的 0.2%上调至

1%。7月，欧元区通胀率同比稳定在 2%，为欧洲各国继续集中精力恢

复经济提供了有利条件。但也要看到，美国关税政策和地缘政治冲突

的影响仍继续为欧洲经济恢复带来不确定性。欧盟统计局数据显示,

受美国关税冲击影响,欧元区和欧盟经济增速有所放缓。今年第二季

度欧元区国内生产总值（GDP）环比增长0.1%，欧盟GDP环比增长0.2%，

均低于一季度的 0.6%和 0.5%。欧美贸易协议达成，美国将对欧盟大

部分产品征收 15%的关税，欧盟承诺购买美国 7500 亿美元能源产品，

并对美追加 6000 亿美元投资。无论从短期还是长期看，欧美贸易协

议都会影响欧洲经济的全球竞争力和经济恢复速度。

非洲制造业恢复力度有所上升，PMI 上升

2025 年 7月份，非洲制造业 PMI 为 51.1%，较上月上升 1.4 个百

分点，连续 2个月环比上升。从主要国家来看，南非制造业 PMI 较上

月明显上升，环比升幅超 2 个百分点，升至 50%以上；尼日利亚制造

业 PMI 结束连续 2个月环比下降走势，环比升幅超 2 个百分点，升至

54%的较高水平；埃及制造业 PMI 较上月上升，但指数仍在 50%以下。
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数据变化显示，非洲制造业恢复力度持续提升，且升至扩张区间，

南非和尼日利亚两大主要经济体的制造业均在扩张区间。国际货币基

金组织（IMF）最新报告将撒哈拉以南非洲 2025 年经济增长预测从之

前的 3.8%上调至 4.0%，非洲经济仍具备继续增长潜力。但美国关税

政策将给很多出口依赖度较大的非洲国家带来不同程度冲击。非洲各

国需要提升国内经济韧性，推动区域内部产业和贸易的深度合作，规

避关税带来的不利影响。

亚洲制造业保持扩张，PMI 连续 3 个月在 50%以上

2025 年 7月份，亚洲制造业 PMI 为 50.5%，较上月小幅下降 0.2

个百分点，连续 3 个月在 50%以上。从主要国家来看，中国制造业 PMI

较上月下降。印度制造业 PMI 升至 59%以上。东盟国家中，泰国、菲

律宾和越南制造业 PMI 较上月上升，且指数均在 50%以上；新加坡、

印度尼西亚、马来西亚和缅甸制造业 PMI 均在 50%以下。日本和韩国

制造业 PMI 较上月均有不同程度下降，均在 49%以下。

综合数据变化，亚洲制造业整体保持扩张态势，继续成为支撑全

球经济复苏的主要动力。亚洲开发银行最新报告预期 46 个“发展中

亚洲”经济体 2025 年经济增速为 4.7%，意味着亚洲经济整体增速仍

然相对较高，但也较 4月份的预测下降 0.2 个百分点。亚洲开发银行

下调预测增速的主要考虑是美国关税政策、全球贸易不确定性以及需

求不足的影响。但亚洲开发银行维持之前对中国经济增速的预测，没

有下调。国际货币基金组织(IMF)最新报告将 2025 年中国经济增速从

4 月预测的 4%大幅上调至 4.8%。主要国际组织均看好中国经济恢复

前景。中国与世界各国本着互利共赢的原则，在不同领域推进全球经

济深化合作，也将成为亚洲乃至世界经济恢复的持续动力。

（来源：中国物流与采购联合会）

【经贸实务】

外贸进出口企业如何应对海外诉讼

随着中国外贸的不断发展，中国进出口企业与海外客户/供应商

发生纠纷的概率也在上升。部分境外客户/供应商可能会选择在其本

国提起诉讼，这对出口企业而言无疑是一种挑战。很多企业一旦收到

https://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzA3ODQ0MDEzMA==&chksm=86a49a12db3e4af4b44b3e60db802a94907ffa5e382e31945e2d3697ce9323597ae94df92f39&idx=5&mid=2650276852&sn=83959883cb64ee33b2e7ed62a1417ee7
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境外诉讼通知，往往有两个极端，一是非常焦虑和恐慌，另外一个是

完全不关注。但实际上，海外诉讼是否应当关注并参与，有一套系统

的方法。笔者将从三个关键方面，帮助中国进出口商理清思路，合理

应对。

一、确认合同的管辖约定

通常情况下，贸易合同中的约定主要有几类：

一是约定由中国或境外某地法院管辖；

二是提交给中国仲裁机构，例如中国国际经济贸易仲裁委员会

（CIETAC）；

三是约定由境外仲裁机构来处理，比如新加坡国际仲裁中心

（SIAC）；

四是完全没有约定。不同情况对应的处理方式也会完全不同。

如果合同中已经明确写明争议应由中国法院或仲裁机构管辖，那

么当对方绕过约定，在其本国法院起诉时，就存在违反管辖协议的可

能。在这种情形下，中国出口商完全可以采取程序性抗辩，主张境外

法院没有管辖权。这种抗辩往往比进入案件实质审理要轻松得多，也

能有效降低败诉风险。

需要特别提醒出口商的是：不要低估争议解决条款的重要性。很

多企业在签合同时关注点都在价格、交期、付款条件，却对管辖和仲

裁约定一带而过。一旦出现纠纷，如果条款没有写清楚，企业就可能

被动卷入境外诉讼，承担高昂的律师费、翻译费，甚至差旅成本。换

句话说，事前忽视一个小条款，事后可能要付出数十万甚至上百万的

代价来补救。

二、判断判决能否在中国落地执行

即使对方在境外起诉并获得判决，核心问题是：这个判决能否在

中国被承认和执行？

1.是否有双边条约或多边公约

中国与部分国家（如法国、西班牙、新加坡等）签订过互认和执

行民商事判决的条约。

如果对方所在国在条约范围内，判决就可能在中国得到承认和执

行，对出口企业构成威胁。

2.是否存在互惠先例

即便没有条约，如果中国法院曾经承认过该国的判决，或该国法
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院承认过中国的判决，也可能形成互惠基础。

3.是否涉及境外资产

如果企业在对方所在国没有资产，即便对方胜诉，执行难度也很

大。相反，如果企业在该国有公司、账户或其他资产，则必须严肃对

待。

结论：如果该国判决在中国或企业资产所在地无法执行，风险相

对可控；但若存在条约、互惠先例或境外资产，则应当高度重视，避

免因疏忽带来严重损失。

三、决定是否以及如何应诉

结合前两步的判断，企业要制定清晰的应诉策略。常见有三种情

况：

1.程序性抗辩。如果境外法院没有管辖权，出口商可以选择仅就

程序问题应诉，而无需进入案件实体。这种方式成本较低，也能有效

拖延或中止案件进程。

2.实体性答辩。如果存在执行风险（有条约、互惠先例、境外资

产），就必须正面迎战。企业需要准备完整的证据链，包括合同、付

款凭证、发货记录、沟通往来等，证明自己履行了义务，或对方存在

违约。

3.不应诉的情形。如果确认判决无法在中国或其他资产所在国落

地，即便败诉也无法执行，企业可以选择不应诉，节省时间和费用。

但要谨慎评估，避免因误判造成资产被执行。

结语。境外诉讼对出口企业来说，确实是一个棘手问题。但通过

合同条款检查、判决执行力评估、合理应诉策略三步，企业完全可以

做到心中有数，避免慌乱。更重要的是，在日常合同签订和业务合作

中，出口商要提前规划好争议解决方式和资产布局，把潜在的风险降

到最低。

（来源：涉外律师说）
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编辑说明

各相关单位、企业：

信息服务是我会为企业提供的基本服务工作之一，为更好地帮助

四川企业了解最新国际经贸动态，把握商机，扩大对外经贸交流与合

作，我们利用贸促系统与国（境）外商协会机构关系密切，渠道畅通

的优势，重点收集与我省贸易投资合作密切的国家和地区的最新经贸

信息，编辑成《国际商情参考》月刊，以电子版形式免费提供给我省

相关单位和企业，以供参考。

另外，《国际商情参考》月刊也在我会的官网上同步推送，网址：

www.ccpit-sichuan.org。欢迎各相关单位及企业登录我会网站浏览。

我们希望大家对《国际商情参考》的编辑工作提出宝贵意见，请

将你们的需求及采用信息的情况反馈我们，以帮助我们更好地收集整

理相关信息，为企业提供更加切实有效的服务。

本期信息均来源于公开资料，不保证所含的信息和建议不发生改

变。我们力求《国际商情参考》内容的客观、公正，但文中的观点、

结论和建议，仅供参考。建议使用本期信息的单位在执行具体的经贸

活动时再作专业咨询。
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